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Inhalt
Finanzkennzahlen auf Privatkunden
einen Blick Mittelstandsbank 14
Operatives Ergebnis (Konzern)
von469 Mio €in Q12013 _____ 2 Central & Eastern Europe
Mark 1
Einkiinfte im Konzern 5% Corporates & Markets 15
héher in Q1 2013
Ergebnis pro Quartal 3 Non-Core Assets
Neue Markenpositionierung
. ,Die Bank an Ihrer Seite" 16
Gewinn- und Verlustrechnung -
Zinstiberschuss 4 Definitionen des Konzern-
o Kapitals
Risikovorsorge Eigenkapital-Allokation im
nach Segmenten Konzern 17
Struktur des Provisions-
Uberschusses 5 Basel Il Common Equity
Tier 1-Quote
Handelsergebnis und Ergebnis Optimierung der Kapital-
aus Sicherungszusammenhéngen Allokation 18
Verwaltungsaufwendungen 6
Kapitalmarkt-Refinanzierung
Ertragsquoten Kennzahlen der
Entwicklung der Commerzbank-Aktie 19
Geschaftsvolumina 7
Aktionarsstruktur
Forderungen an Kunden Eigenkapital und Borsen-
Probability of Default-Rating 8 kapitalisierung 20
Struktur der Aktiva Kursverlauf der
Struktur der Passiva 9 Commerzbank-Aktie
Borsenumsatze in
. Commerzbank-Aktien 21
Neubewertungsriicklage
Risikoaktiva und R
Kapitalguoten 10 Geschéftsstellen des
prtalg Commerzbank-Konzerns
Commerzbank ist heute Personaldaten 22
deutlich stabiler aufgestellt
Strategische Agenda 11
Segmentstruktur
nach Segmenten 12 ausgewiesen — nach IAS/IFRS

Ergebnisse nach Segmenten
Werttreiber 13




Commerzbank: Finanzkennzahlen auf einen Blick

Konzern Q12012 Q4 2012 Q12013
Operatives Ergebnis (Mio €) 576 -40 469
Core Tier 1 ratio B 2.5 (%) 11,3 12,0 11,5
RWA (Mrd €) 223 208 210
Leverage ratio (%) 20 19 20
Kernbank (inkl. S&K) Q12012 Q4 2012 Q12013
Operatives Ergebnis (Mio €) 866 408 556
Op. RoE (%) 21,2 8,4 11,9
CIR (%) 65,5 76,6 71,7
Risikodichte des EaD (Bp) 28 27 28
LTD ratio (%) 81 76 75
NCA Q12012 Q4 2012 Q12013
Operatives Ergebnis (Mio €) -454 -448 -87
EaD incl. NPL volume (Mrd €) 171 151 143
Risikodichte des EaD (Bp) 41 66 72

) EBA-Puffer reallokiert per Q4 2012 von S&K zu NCA (angepasst in Q3 2012)

Operatives Ergebnis im Konzern von 469 Mio. EUR in Q1 2013 —
Restrukturierungsaufwendungen volistandig gebucht

Ertrage im Konzern ggu. Q4 2012 um 5 % auf 2,46 Mrd. EUR gestiegen — Provisionsiiberschuss
11% hoher als in Q4 2012 und gegenuber Q1 2012 nahezu unverandert, Zinsertrag weiterhin unter
Druck

Operatives Ergebnis im Konzern von 469 Mio. EUR inkl. positivem OCS-Effekt von
25 Mio. EUR, Operatives Ergebnis in der Kernbank bei 556 Mio. EUR, nach
408 Mio. EUR in Q4 2012

Vorsteuerergebnis Konzern von -24 Mio. EUR beinhaltet komplette
Restrukturierungsaufwendungen von 493 Mio. EUR (wie bereits Anfang 2013 kommuniziert),
Konzernergebnis bei -94 Mio. EUR

Gute Fortschritte beim Abbau in NCA durch Nutzung des positiven Marktumfelds: Reduzierung des

Portfolios (EaD inkl. NPL) um 7,3 Mrd. EUR in Q1, EaD-Reduzierung (inkl. NPL) von 16,1 Mrd.
EUR (>10 %) seit 30. Sept. 2012

Basel-3-CET-1 von 10,1 % unter Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen und Basel-3-CET-1
bei vollstédndiger Anwendung von 7,5 % per Ende Q1

Hinweis: Um Vergleichbarkeit herzustellen, wurden Zahlen der Vorquartale auf Basis des ab 1. Januar 2013 geltenden, neuen Ausweises angepasst




Ertrage im Konzern um 5 % héher in Q1 2013 ggii. Q4 2012 - niedrigere
Risikovorsorge und Verwaltungsaufwendungen

Quartalsiibertrag Konzern

(Mio. EUR)
576
469
,,,,,,,,,, 51
347
m
| I e e ——
-40 Z B 94
Operatives Operatives Ertrdge vor Risiko- Verwaltungs- Operatives Restruktu- Ergebnis Steuern, Konzern-
Ergebnis Ergebnis Riskovorsorge vorsorge aufwendungen Ergebnis rierungs-  vor Steuern Minderheiten, liberschuss
Q12012 Q4 2012 Q12013 aufwendungen etc.

Q1 2013 gegeniiber Q4 2012

A Starkes provisionsgetriebenes Geschéaft und verbessertes Handelsergebnis durch Erholung der Kundenaktivitaten, aber
niedrigere Zinsertrage

A Saisonal geringere Risikovorsorge als in Q4 2012 vor allem aufgrund von NCA
A Weitere Verbesserung der Verwaltungsaufwendungen durch jungst initiierte EffizienzmaRnahmen
Komplette Restrukturierungsaufwendungen von 493 Mio. EUR in Q1 2013 verbucht (wie bereits Anfang 2013 kommuniziert)

* konsolidiertes, den Aktiondren der Commerzbank zurechenbares Ergebnis

Ergebnis pro Quartal

Commerzbank Konzern, in Mio €

576
3 442 469
55
270 208
67
Q1 Q2 Q3 -40Q4 Q1
-94
726
20122) 2013

Operatives Ergebnis

Konzernergebnis 1)

1) den CBK-Aktiondren zurechenbar; 2) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geanderten IAS 19




Gewinn- und Verlustrechnung des Commerzbank-Konzerns

1.1.-31.3.2013 1.1.-31.3.2012") Verinderung

in Mio € in Mio € in Mio € in %
Zinstberschuss 1.356 1.694 -338 -20,0
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -267 -212 -55 25,9
Zinsuberschuss nach Risikovorsorge 1.089 1.482 -393 -26,5
Provisionsiiberschuss 847 864 -17 -2,0
Handelsergeb. + Ergeb. aus Sicherungszusammenh. 317 164 153 93,3
Ergebnis aus Finanzanlagen -6 -176 170 -96,6
Lfd. Ergeb. aus at-Equity-bewerteten Unternehmen 8 11 -3 -27,3
Sonstiges Ergebnis -62 21 -83 .
Ertrage vor Risikovorsorge 2.460 2.578 -118 -4,6
Verwaltungsaufwendungen 1.724 1.790 -66 -3,7
Operatives Ergebnis 469 576 -107 -18,6
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte } )
sowie Markennamen
Restrukturierungsaufwendungen 493 34 459
Ergebnis aus dem Verkauf von ) )
Veraullerungsgruppen
Ergebnis vor Steuern -24 542 -566 .
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 45 159 -114 -71,7
Konzernergebnis -69 383 -452 .
- den Minderheitenanteilen zurechenbar 25 28 -3 -10,7
- den Commerzbank-Aktionaren zurechenbar -94 355 -449

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des gednderten IAS 19 sowie weiterer Ausweisanderungen

Zinsliberschuss

Commerzbank-Konzern, in Mio €

1.694 1784 1.728
1.482
1.380 1.281 1.356
Zinsuberschuss vor 1.114 1.089
Risikovorsorge :
851
M Risikovorsorge im 614
Kreditgeschaft
404 430
ZinsUberschuss nach 212 267
Risikovorsorge . I I .
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2012" 2013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19 sowie weiterer Ausweisanderungen




Risikovorsorge nach Segmenten

Commerzbank-Konzern, in Mio €

X 267
— 35
> 212"
Privatkunden 8 78
18
W Mittelstandsbank 27 6
m Central & Eastern Europe
Corporates & Markets
178 175
B Non-Core Assets
B Sonstige und Konsolidierung
-35 — -26
_
1) inklusive 16 Mio € PRU Q12012 Q12013
Struktur des Provisionsiiberschusses
Commerzbank-Konzern, in Mio €
> 864
T 847
Wertpapiergeschaft — 228 — 260
B Vermdgensverwaltung 40
M Zahlungsverkehr und Auslandsgeschéft 48
Immobilienkreditgeschaft
328
B Birgschaften 308
B Ergebnis aus Syndizierungen
. . 36
B Vermittlungsgeschéft 44 - i;
B Treuhandgeschéafte 73 68
. 58 44
Ubrige 1 1
- 56 — 50
Q120127 Q12013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund von Ausweisénderungen




Handelsergebnis und
Ergebnis aus Sicherungszusammenhidngen

Commerzbank-Konzern, in Mio €

5 89 317
224
164
84
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2012" 2013
-383

1) Anpassung Vorjahr aufgrund von Ausweisénderungen

Verwaltungsaufwendungen

Commerzbank-Konzern, in Mio €

1.046 1.022
977 998 939
836
744 755 734 702
Personalaufwand
B Sachaufwand (inkl.
laufende Abschreibung) | ¥ 7.029
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2012" 2013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19 sowie weiterer Ausweisdnderungen




Ertragsquoten

in %
75,5
69,4 67.2 73,1 70,1
Aufwandsquote im operativen
Geschéft
- . : 8.2 6.1 6,5
=== QOperative Eigenkapitalrendite -\\2-8\ /
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
-0,5
2012 2013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19 sowie weiterer Ausweisénderungen

Entwicklung der Geschéftsvolumina

Commerzbank-Konzern, in Mrd €

661,8 636,02 647,3
Bilanzsumme
M Risikoaktiva 296,6 2785 280,1
236.,6 208,1 209,8
Forderungen an
31.12.2011 31.12.2012 31.3.2013

1) nach Risikovorsorge; 2) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geanderten IAS 19




Forderungen an Kunden™

Commerzbank-Konzern

in Mrd € 286,2 287,6

Firmen- und Privatkunden

m Offentliche Haushalte

0,
m Firmenkunden 30.6% 30,8%
Privatkunden
22.3% 22,0%
m Offentliche Haushalte - 8,3% - 7,8%
1) vor Risikovorsorge 31.12.2012 31.3.2013
Probability of Default-Rating der Commerzbank
per 31.03.2013, in %
60,6
40,7
34,8
20,1223 39
8,7 8,3
5,1 ’ 6,2
3,8‘ 22 24222643
i ..
R1 R2 R3 R4 R5
Privatkunden B Mittelstandsbank M Central & Eastern Europe

Corporates & Markets Non-Core Assets




Struktur der Aktiva

Commerzbank-Konzern, in Mio €

Bilanzsumme 636.012 647.300
15.755 11.051
H Barreserve 88.028 102.622
Forderungen an Kreditinstitute ! 278,546 280.136
B Forderungen an Kunden™
Handelsaktiva/Finanzanlagen 233.286 233.224
B Restliche Aktivposten 20.397 20.267

31.12.2012? 31.3.2013

1) nach Risikovorsorge; 2) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geédnderten IAS 19

Struktur der Passiva

Commerzbank-Konzern, in Mio €

Bilanzsumme
636.012 647.300

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 110.242 128.547

B Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 265.842

272.946
Verbriefte Verbindlichkeiten
® Eigene Mittel 79.332 72.994
40.240 39.873
B Restliche Passivposten 140.356 132.940
31.12.2012" 31.3.2013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19




Neubewertungsriicklage

in Mrd €

2012 2013

Risikoaktiva, Kernkapitalquote (Tier I), Eigenmittelquote
und Core Tier I-Kapitalquote

223
210 206 208 210

31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3.
2012 2013

[ Risikoaktiva (in Mrd €) —=— Kernkapitalquote (%)
—=— Eigenmittelquote (%) —=— Core Tier |-Kapitalquote (%)"

1) Die Core Tier | Kernkapitalquote berechnet sich als Quotient aus dem harten Kernkapital (Stammaktien, Gewinnriicklagen und stille
Einlagen) und der Risikoaktiva
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Die Commerzbank ist heute deutlich stabiler aufgestellt als vor der
Integration der Dresdner Bank

Bilanzsumme Kundengeschift 2 Kredit-Einlagen-Verhiltnis
(Mrd. EUR) (Mrd. EUR) (%)

:(:zg\l/::)nk Kernbank

625 e 647 16
[ ) 53

455
331 488 102
439
260
ABF/PRU 294 19
159 NCA  ABF/PRU 5 - NCA
2008" Q12013 2008 " Q12013 2008" Q12013
> Fokus auf Aktivitdten der > Starker Anstieg des > Verbesserung des Fundings
Kernbank und Reduzierung Kundengeschafts, vor allem durch Einlagenwachstum
von NCA MSB und PK

1) Angaben fiir Commerzbank (Stand-alone); Segmentstruktur per Ende 2009; 2) Verbindlichkeiten gegeniiber und Forderungen an Kunden

Unsere strategische Agenda in einem veranderten Marktumfeld

Wichtigste Treiber der ,,Neuen Unsere strategische Agenda
Normalitat*

Fokussiertes Wachstum

Euroumfeld

Anpassung der Kostenbasis

Neue
n Normalitét H

Kunden-
verhalten

Optimierung der Kapitalausstattung

Regulierung
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Segmentstruktur der Commerzbank

PC MSB CEE C&M NCA Sonstiges
» Private Kunden > Corporate Banking > CEE Holding > Corporate Finance > CRE Inland > Zentrale
> Vertrieb Privat-und > Strategie und » BRE Bank > Equity Markets & » CRE Ausland ;/iirr\]A:iltI::]ngs-
Geschaftskunden Projekte C'ommodmes » Public Finance
(NO) und (SW) > Vertrieb Mittelstand gibecljconcls > Group Treasury
Currencies Tradin
> Vertrieb Wealth (NW) und (SO) _U 4 ing >Deultsche
Management ) > Fixed Income & Schiffsbank
> Vertrieb Currencies Sales
> Direct Banking Groftkunden (NW) > Credit Portfolio
» Commerz Real und (SO) Management
> Vertrieb Corporates > Client Relationship
International Management
> Financial > Research
Institutions > London
> New York
Zahlen zum 31.3.2013
RWA (Mrd €) RWA (Mrd €) RWA (Mrd €) RWA (Mrd €) RWA (Mrd €) RWA (Mrd €)
29 55 14 34 65 12
EaD (Mrd €) EaD (Mrd €) EaD (Mrd €) EaD (Mrd €) EaD (Mrd €) EaD (Mrd €)
77 113 25 66 132 40

Operatives Ergebnis nach Segmenten

in Mio €
Privatkunden
137
70
29 36 25
Q1 Q2 Q@3 o4 Q1
2012 2013

Corporates & Markets

271
192
30 46
Q1 Q2 Q3 o4 Q1
-69
2012 2013

1) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19 sowie weiterer Ausweisdnderungen

Mittelstandsbank
486
388 393 374 325
Q1 Q2 Q3 o4 Q1
2012 2013
Non-Core Assets
Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1
2012 2013

Central & Eastern Europe

87
59 75
52 42
Q1 Q2 Q3 4 Q1
2012 2013

Portfolio Restructuring Unit

164
20 o o 0
Ql Q@ @32 4? Q1?2
2012 2013

2) transferred to C&M

12



Ergebnisse nach Segmenten

Commerzbank-Konzern, 1.1.-31.3.2013, in Mio €

Zinsuberschuss 431 457 103 196 169 - 1,356
Risikovorsorge im Kreditg. -35 -78 -6 26 -175 1 -267
Zinsuberschuss nach 396 379 97 299 6 1 1.089
Risikovorsorge ’
Provisionsiiberschuss 427 280 47 82 19 -8 847
Handelsergebnis und
Ergebnis aus Sicherungs- 1 1 23 307 -43 28 317
zusammenhangen
Ergebnis aus
Finanzanlagen 5 12 - -6 8 - €
Lfd. Ergebnis aus at-
Equity-bewert. Unternehm. 9 ° - 2 2 - g
Sonstiges Ergebnis -15 2 12 2 20 -83 -62
Ertréage vor Risikovorsorge 858 728 185 583 171 -65 2,460
Verwaltungsaufwendungen 753 325 104 338 83 121 1,724
Operatives Ergebnis 70 325 75 27 -87 -185 469
Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmen- - - - - - - -
werte sowie Markennamen
Restrukturierungs-
aufwendungen B B - - - 493 oS
Ergebnis aus dem Verkauf R R _ R _ _ B
von Ver&ufRerungsgruppen
Ergebnis vor Steuern 70 325 75 271 -87 -678 -24
Werttreiber
Commerzbank-Konzern, 1.1.-31.3.2013, in Mio €
Gesamt
Durchschnittlich
gebundenes 4.002 5.829 1.717 3.254 10.058 3.814 28.674
Eigenkapital
Risikotragende Aktiva  og g7 55.364 14.548 33.908 65.135 12.033 209.796
(Stichtag)
Aufwandsquote
im operativen 87,8 44,6 56,2 58,0 48,5 - 70,1
Geschaft (%)
Operative Eigen-
7,0 22,3 17,5 33,3 -3,5 - 6,5
kapitalrendite (%) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Mitarbeiterdurchschnitt ~ 16.846 5.417 7.727 1.871 667 17.984 50.512

1) auf das Jahr hochgerechnet
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Privatkunden

Strategische Positionierung » Eine der fihrenden Privatkundenbanken in Deutschland mit einer
der Commerzbank stabilen Kundenbasis von rund 11 Mio. Kunden:
> Eine der gréRten Privatkundenmarken in Deutschland mit
hoher Flachenprasenz
»  comdirect Gruppe: fihrende Stellung im Direct Banking und
Online-Wertpapiergeschaft fir moderne Anleger
> Einer der fuhrenden Wealth-Management-Anbieter mit grof3er
Flachenprasenz in Deutschland
> Hohe Attraktivitat fur Private Banking-Kunden
»  Starker Finanzdienstleister fir Geschaftskunden

» Konsequente Verankerung der Kundenorientierung im Geschafts-
modell durch:
> Rlckgewinnung von Kundenvertrauen durch Rickkehr zu
traditionellen Werten wie Fairness und Kompetenz: dadurch
Starkung des Bestandskundengeschafts sowie der
Neukundengewinnung
> Langfristig Modernisierung von Online-Banking und Filialnetz

Werttreiber

) . » Erste Adresse in Deutschland als Bank fiir den gehobenen Privat-
gl A2 kunden hinsichtlich Qualitat, Wachstum und Profitabilitat
» Unsere Kunden erleben uns als ,die Bank an lhrer Seite”
» Uberdurchschnittliche Nutzung langfristiger Wachstumstrends

Mittelstandsbank

Strategische Positionierung  ’ Fihrende Position fiir den deutschen Mittelstand im In- und Ausland

» Nachhaltiger und strategischer Partner fiir den gesamten Mittelstand
Uber Wirtschaftszyklen hinweg

» Eine der fihrenden Banken bei der AuRenhandelsabwicklung im
Euroraum sowie im weltweiten Euro-Zahlungsverkehr

der Commerzbank "

. Uberzeugendes und stabiles Geschéaftsmodell:
Werttreiber » Einzigartige regionale Prasenz im Heimatmarkt kombiniert mit engem

internationalen Standortnetz 2

> Relationship-basierter Betreuungsansatz zielt auf optimale L6sungen
fur jeden einzelnen Kunden ab

> AuBenhandelskompetenz zur Finanzierung und Abwicklung der
weltweiten AuRenhandelsaktivitdten unserer Kunden

> Kundenfokussiertes Kapitalmarkt-Know-how durch auf den Mittelstand
ausgerichtete Corporates & Markets Einheiten

» Stabile Ergebnisentwicklung seit 2009, gute KPIs im
Wettbewerbsvergleich (RoE, CIR)

Weiterer Ausbau und Starkung unserer Position durch:

» Gewinnung neuer Kunden im kleineren Mittelstand, Erhéhung des Share
of Wallet im gréReren Mittelstand und bei GroRkunden

» Internationales Wachstum durch Skalierung des bestehenden
Geschéaftsmodells

» Ausbau Cash Management und Steigerung des AuRenhandelsgeschéfts

» Weitere Optimierung Kundenprozesse und Steigerung Kosteneffizienz

Strategische Ziele

1) nach eigenen Schatzungen 2) 150 Standorte in Deutschland, >30 internationale Filialen, weltweites Korrespondenzbankennetzwerk

14



Central & Eastern Europe

> Nach eigener Auffassung mit mehr als 4 Mio. Kunden die fiihrende
deutsche Bank in Polen

> Fokus auf die Kernkompetenzen der Commerzbank im
Universalbankgeschéft in Polen und im Direct Banking in Polen,
Tschechien und der Slowakei

> Konzentration der Geschaftstatigkeit auf profitables organisches
Wachstum in diesen Méarkten

Strategische Positionierung
der Commerzbank

Fokussierung auf profitables Kerngeschaft
Optimierungen des Produktportfolios

ErschlieBung neuer Geschéfts- und Ertragsméglichkeiten
Laufende Effizienzmalinahmen

Werttreiber

v v v v

> Profitabilitdt im Firmenkundengeschéaft weiter erhéhen, fokussiertes
Strategische Ziele Wachstum im Privatkundengeschéft
> Striktes Risikomanagement, weitere Effizienzsteigerung und
Entwicklung neuer Ertragsquellen
> Weiterentwicklung der Geschaftsmodelle, z.B. Business Mix und
operative Exzellenz

Corporates & Markets

» GroRer internationaler Nischenanbieter; starke Présenz in Deutschland und
Strategische Positionierung  Europa mit fokussierter globaler Préasenz

» Kundenorientierter Ansatz auf langfristigen Geschéaftsbeziehungen
aufbauend

» Breite Produkt- und Sektor-Expertise

» Konservativer Risikoansatz — kein dedizierter Eigenhandel

» Diversifiziertes Geschéftsmodell mit vier starken Produktbereichen:
Corporate Finance, Equity Markets & Commaodities, Fixed Income &
Currencies und Credit Portfolio Management

» Klares Bekenntnis zu einer optimierten Bilanz- und Kapitalnutzung
sowie effizienten Kostenstruktur

>Investment Banking-Partner fur die konzernweiten Commerzbank-Kunden
Werttreiber > Anerkannte Produkt-Expertise:

» Zahlreiche Top 1-Platzierungen 2012 bei den Scope Awards, Thomson
Extel Research Survey, Euromoney FX Poll, Zertifikate Awards,
Deutsches Risk Derivatives Ranking, Commodities Business Awards,
Structured Retail Products und Structured Products Magazine (Asia and
Europe) Awards

» Erster Platz als Best Arranger fur Mid-Cap Loans bei den Euroweek
Syndicated Loans Awards und mtn-i Landmark Deal of the Year Award
sowie zahlreiche Auszeichnungen fir verschiedene Kapitalmarkt-
Transaktionen

> Ausbau der fiihrenden Position in Europa bei Aktienderivaten und ETFs

> Ausbau der Position im Wéahrungs-, Kredit- und Zinsrisikomanagement

> Starkung der europaischen Positionierung im Debt Capital Markets Bereich
» Starkung des Vertriebs an institutionelle Kunden

Strategische Ziele
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Non-Core Assets (NCA)

Commerzbank: erwiesene
Erfolgsgeschichte

Abbaustrategie

Strategische Ziele

Commerzbank hat — trotz des schwierigen Marktumfelds —
erwiesene Erfolge beim Abbau von Portfolien

Zwischen Ende 2008 und 1Q 2013 wurde das NCA-Portfolio um
Uber 50 % auf 143 Mrd. € reduziert

Wertschonender Abbau mit Fokus auf schnelle Portfolioreduktion
und Risikominimierung
> Wichtige quantitative Steuerungsparameter fur den
Portfolioabbau: Die Netto-Kapitalentlastung sowie die Reduktion
des Portfoliovolumens
» Zusatzliche, wichtige, qualitative Steuerungsparameter:
Risikoreduktion, die Stabilisierung der Deckungssttcke sowie
der Abbau der Komplexitat
Abbau des Kreditportfolios in Kooperation mit den Kunden
Beschleunigter aktiver Abbau von Aktiva mit Netto-Kapitalentlastung
und/oder negativer Risikoperspektive

Aktiva-Abbau: Wertschonende Portfolioreduktion von 143 Mrd. €

(1Q 2013) auf 93 Mrd. € (Ende 2016) geplant

Aktives Portfolio Management: Portfolioabbau durch konsistenten
Steuerungsmechanismus Uber alle Aktiva-Klassen hinweg optimieren
Weitere Optimierung der Refinanzierungsstruktur mit Fokus auf der
besicherten Refinanzierung

Operative Stabilitat weiter gewahrleistet durch Mitarbeitermotivation

Neue Markenpositionierung: ,,Die Bank an lhrer Seite*

Vision

Marke

» Wir wollen ein neues Bankgeschéft, » Die Marke Commerzbank steht fiir

das moderne Technologien,
innovative Produkte und traditionelle

Werte vereint

Fairness und Kompetenz

» Der Claim verkoérpert klassische
Bankwerte und profitiert vom

» Unser Leistungsangebot richtet sich hohen Markenguthaben und
klar am Kundeninteresse und an der Bekanntheitsgrad

Kundenzufriedenheit aus

(im Einsatz von 1977 bis 2002)

COMMERZBANK

Die Bank an lhrer Seite
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Definitionen des Konzern-Kapitals

Abstimmung der Kapitaldefinitionen Kapitalbasis fir EK-Rentabilitat

Q12013 3M
Kapitaldefinitionen in Mio € Ende der Periode Durchschnitt
Gezeichnetes Kapital 5.827 5.827
Kapitalriicklage 8.732 8.733
Gewinnriicklagen 10.948 10.990
Stille Einlagen SoFFin/Allianz 2.376 2.376
Ricklage aus Wahrungsumrechnung =77 -105
Konsolidierter P&L* -147 -2
Investors‘ Capital vor Fremdanteilen 27.659 27.819 Basis fir EK-Rentabilitat des
Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrages
Anteile im Fremdbesitz (IFRS)** 857 855
Investors* Capital 28.516 28.674 Basis fiir operative EK-Rendite und Rendite
’ ’ des Ergebnisses vor Steuern
Kapitalabziige, Goodwill und sonstige Anpassungen -4.350
Basel Il Kernkapital ohne Hybridkapital 24.166
Hybridkapital 2284
Basel Il Tier | Kapital 26.450

* Nach Abzug der Ausschittungen der stillen Einlage; **) ohne: Neubewertungsriicklage und Cash Flow Hedges

Eigenkapital-Allokation im Commerzbank-Konzern

Durchschnitt, 1.1.-31.3.2013

Privatkunden 13,3% 14,0%
4.002 Mio €

m Mittelstandsbank
5.829 Mio €

m Central & Eastern Europe
1.717 Mio €

20,3%
28.674 Mio €

Corporates & Markets
3.254 Mio €

® Non-Core Assets 35,1%
10.058 Mio €

6,0%
® Sonstige und Konsolidierung
3.814 Mio € 11,3%
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Basel-3-Common-Equity-Tier-1-Quote unter Beriicksichtigung der

Ubergangsregeln deutlich iiber 9 %

Basel-2,5-Core-Tier-1 und Basel-3-Common-Equity-Tier-1
(%)

11,5 Pro-forma

14 10,1

>u.a.
Kapitalabziige von
Sicherheiten

2,6

> Neubewertungs-
riicklage

> Latente
Steueranspriiche

> Stille Einlage
SoFFin

> Minderheiten

Basel-2,5- Basel-3- Basel-3-CET-1 Zusétzliche Basel-3-CET-1 bei
Core-Tier-1 Nettoeffekt unter Beachtung Effekte bei vollsténdiger
per Q1 2013 der Ubergangs- vollstindiger Anwendung per
regelungen Anwendung Q12013
per Q1 2013 von Basel-3
RWA (Mrd. EUR) 210 25 235 235
Basel-2,5-Core-Tier-1 und
Basel-3-CET-1-Kapital 24,2 -0,5 23,6 -6,2 17,5
(Mrd. EUR)

Anmerkung: geschétzte Effekte, Stand Mai 2013; Zahlen addieren sich méglicherweise durch Rundungsdifferenzen nicht auf

Optimierung der Kapital-Allokation: Reduzierung der RWA in NCA
resultiert in signifikant verbesserte Kapital-Allokation in 2016

Asset-Reduzierung
EaD (inkl. NPL), in Mrd €

181
Public 143
Finance 89
B CRE 74 93
Deutsche
Schiffs- . F 55
bank
2 2
Q4 2011 Q12013 2016

1) Zahlen analog zu aktueller NCA-Struktur

NCA

S&K

CEE (34%
%

PC

RWA-Verteilung
%, Ende der Periode

Q12013
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Begrenzte Emission von unbesicherten Anleihen in 2013 - flexibler
Refinanzierungsansatz unterstiitzt die Diversifizierung unserer
Investorenbasis

Kapitalmarkt-Refinanzierung: Vergangenheit &
Ausblick

Mrd € Vorrangig unbesichert

» Fokus auf Privatplatzierungen

» 0,7 Mrd Euro vorrangige, unbesicherte

21 Emissionen in Q1 2013

Besicherte Anleihen

» Erfolgreiche Erstemission einer 0,5 Mrd
Euro strukturierten Anleihe besichert durch
8 <10 Mittelstandskredite

> Innovative Struktur zur Refinanzierung

iz der Mittelstandsbank

4 » Attraktive Refinanzierungskosten

2009 2010 2011 2012 2013 Mittel- LTRO
fristig
> LTRO-Funding in Q1 vollstandig zurtickge-
Vorrangig unbesichert Besichert zahlt

Kennzahlen der Commerzbank-Aktie

in €
Gewinn je Aktie", in € Kennzahlen je Aktie, in €
1,21
1,18 0,18
0,15
0,17
0,06 ‘ ‘ L
0,04 0,00 2010 2011 2012
-0,05
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
-0,02
-0,15
20122 2013 4,40
—— Operatives Ergebnis
Gewinn je Aktie (inkl. Restrukturierungsaufwendungen)
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.3.2013
Zahl der ausgegebenen Aktien in Mio 1.181,4 5.113,4 5.829,5 5.829,5
Durchschnittliche Zahl der umlaufenden 1.178,6 3.460,0 5.828,3 5.827,5
Aktien in Mio

1) Ergebnis fir das Quartal auf kumulierter Basis; 2) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geédnderten IAS 19
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Aktionarsstruktur der Commerzbank

Stand: 31.12.2012

> 3%

Institutionelle Investoren

Bundesrepublik Deutschland

] ca. 47%
M Private Investoren

M BlackRock

25% +1
Aktie

1) gemaR aktueller Aktionarserhebung

Eigenkapital und Bérsenkapitalisierung

Commerzbank-Konzern, in Mrd €

26,3 26,4
24,8

8,4
6,7 6,7

Eigenkapital "

Borsenkapitalisierung

31.12.2011 31.12.2012? 31.3.2013

1) Bilanzielles Eigenkapital; 2) Anpassung Vorjahr aufgrund der Erstanwendung des geénderten IAS 19
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Kursverlauf der Commerzbank-Aktie

Monatsendstande, Januar 2011 = 100

150
100
50
0 T T T
2011 2012 2013 "
Commerzbank-Aktie Euro Stoxx Banken = CDAX (Banken)

1) bis 30. April 2013

Borsenumsaiatze!) in Commerzbank-Aktien

in Mrd €

11,3
6,4 6.0 6,2
4.4
Die Commerzbank-Aktie hatte
am 31.3.2013 eine Index-Gewich-
tung von 0,74% im DAX und von
1,82% im Euro Stoxx Banken.
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2012 2013

1) Xetra, Frankfurt, Tradegate, Quelle: Deutsche Bérse
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Geschaftsstellen des Commerzbank-Konzerns weltweit

per 31.3.2013

1% 2%

Commerzbank
= BRE
2 1.600 Geschafts-
Hypothekenbank stellen
Frankfurt AG
m Sonstige
79%
Personaldaten
Commerzbank-Konzern " 2010 2011 2012 31.3.2013
Mitarbeiter 59.101 58.160 53.601 54.068
Y im Inland 45.301 44474 42.857 42.101
) im Ausland 13.800 13.686 10.744 11.967

1) Jahresendzahlen
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Notizen
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Notizen
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Disclaimer

VORBEHALT BEI ZUKUNFTSAUSSAGEN

Diese Publikation enthélt zukunftsgerichtete Aussagen zur Geschéfts- und Ertragsentwicklung der Commerzbank, die auf unseren derzeitigen
Planen, Einschatzungen, Prognosen und Erwartungen beruhen. Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten. Denn es gibt eine
Vielzahl von Faktoren, die auf unser Geschéft einwirken und zu grof3en Teilen aulRerhalb unseres Einflussbereichs liegen. Dazu gehéren vor
allem die konjunkturelle Entwicklung, die Verfassung der Finanzmérkte weltweit und mégliche Kreditausfélle. Die tatséchlichen Ergebnisse und
Entwicklungen kodnnen also erheblich von unseren heute getroffenen Annahmen abweichen. Sie haben daher nur zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung Gultigkeit. Wir Ubernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen angesichts neuer Informationen oder
unerwarteter Ereignisse zu aktualisieren.
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